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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. Argument

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul de proiectare strategica al
Scolii Gimnaziale din comuna Tomsani, judeful Valcea, elaborat pentru perioada 20262030,
in conformitate cu prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
Standardele de acreditare si de evaluare periodicd ale unitatilor de invatamant preuniversitar si
cu metodologiile in vigoare emise de Ministerul Educatiei si de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar (ARACIP).

Planul stabileste directia de dezvoltare a unitdtii de invatamant pe termen mediu, pornind de la
o analiza realista a contextului intern si extern, si fundamenteaza deciziile manageriale,
planurile operationale anuale si proiectele de dezvoltare institutionala ce vor fi derulate in
perioada de referinta.

Documentul a fost elaborat de o echipa de Iucru formata din conducerea scolii, cadre
didactice, reprezentanti ai parintilor si ai autoritdtii publice locale, fiind supus dezbaterii si
avizarii in Consiliul Profesoral si aprobarii in Consiliul de Administratie.

1.2. Prezentarea unitatii de iTnvafamant

¢ antificrar
idenuncare

Element Descriere

: . Scoala Gimnaziald, comuna Tomsani (unitate cu personalitate
Denumire unitate S o
juridica — PJ)
Adresa Comuna Tomgani, judetul Valcea
Nivel de invatamant Prescolar, primar si gimnazial
Structuri arondate (fara Scoala Folestii de Sus (invatdmant primar), GPN Tomsani, GPN
personalitate juridica) Folestii de Sus
Mediu Rural
Limba de predare Roména
Regim de functionare Un singur schimb

Comuna Tomsani este situatd in judejul Valcea, iar $coala Gimnaziala din comuna reprezintd
principalul furnizor de educafie de stat pentru copiii din localitate si din satele arondate.
Comunitatea locald are o economie preponderent agricold, cu resurse economice moderate,
aspect care influenjeazd direct participarea gcolard, motivafia elevilor si posibilitagile de
sustinere materiala din partea familiilor.



Unitatea de Tnvatamant cu personalitate juridica (PJ) este Scoala Gimnaziala Tomsani, care
coordoneaza, din punct de vedere administrativ si managerial, trei structuri arondate fard
personalitate juridica: Scoala Folestii de Sus (unde functioneaza invdatamantul primar), GPN
Tomsani si GPN Folestii de Sus (educatie prescolard). Invatamantul gimnazial este organizat

la sediul unitatii, in Tomsani.

Desi scoala din Tomsani are o indelungata traditie, fiind fondata in anul 1838, noua cladire a
Scolii Tomsani a fost construitd in anul 2008, iar cladirea Scolii Folestii de Sus este reabilitata
in anul 2026, beneficiind de o infrastructura modernizata recent.

Scoala are un rol central In viata comunitatii, fiind implicatd, alaturi de autoritatea publica
locald, de biserica si de asociatiile locale, in activitati educative, culturale si sociale destinate

copiilor si tinerilor din comuna.

Nivel de invajamant Nr. grupe/clase  Nr. elevi/prescolari Observatii
GPN Tomsani 1 15 Educatie prescolarda — Tomsani
GPN Folestii de Sus 2 34 I;S;Jcaue prescolara — Folestii de
Invatimant primar 5 93 Structura Folestii de Sus
Invatimant gimnazial 4 63 Structura Tomsani (sediu)
Total s 205 49 prescolari + 156 elevi

I.3. Analiza mediului intern
Categorie personal Numar posturi Grad de acoperire
Personal didactic titular 18 100% calificat
Personal didactic suplinitor calificat 5 100% calificat
Total personal didactic de predare 23 100% calificat
Personal didactic auxiliar 2 100% ocupat
Personal nedidactic 3 100% ocupat

Corpul profesoral este format din 23 de cadre didactice de predare, dintre care 18 titulari
(78,3%), angajati pe perioada nedeterminatd, si 5 suplinitori calificafi (21,7%), angajati pe
perioada determinatd, toate posturile fiind acoperite cu personal calificat. Conform Raportului
statistic privind cadrele didactice, an scolar 2025-2026, in randul personalului titular
predomind cadrele cu gradul didactic 1 (66,7%), iar 61,1% dintre titulari au o vechime in
invatamant de peste 20 de ani, ceea ce reflectda un corp profesoral stabil si experimentat; in
randul suplinitorilor, ponderea cea mai mare o au cadrele debutante (40%), iar 80% dintre



acestia au o vechime sub 10 ani in invdtdmant, aspect care impune masuri sustinute de
mentorat si integrare profesionald. Personalul didactic auxiliar (2 posturi) si personalul

nedidactic (3 posturi) sunt integral ocupate.
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vatamant primar) cladire reabilit
;

« 5sali de clasd, toate dotate cu table inteligente si sisteme all-in-one
« (Cabinet de stiinte

+ (Cabinet de consiliere

« Teren de sport cu suprafata sintetica

Structura Tomsani — sediu (invatimant gimnazial) — cladire construita in 20(

« 4 sili de clasi, toate dotate cu table inteligente si sisteme all-in-one
« Laborator de informatici, dotat cu 19 calculatoare (achizitii prin fonduri PNRR)
« Cabinet de asistenta psihopedagogica
ymune / la nivelul Intregii unitati
« Toate silile de clasd (Tomsani si Folestii de Sus) sunt echipate cu table inteligente si
sisteme all-in-one, ceea ce asigurd un nivel bun de digitalizare a procesului didactic
« Ambele structuri sunt racordate la reteaua de apa si canalizare, cu toalete interioare
« 1Incalzire cu combustibil solid
« Biblioteca cu 2000 de volume

« Transport scolar: 2 microbuze — 1 microbuz electric, asigurat de Primaria Tomsani, si 1
microbuz Ford

-

3. Curriculum si rezultatele invatarii

Punct de plecare (Evaluarea Nafionald, finalul clasei a VI-a, an scolar 2024-2025): la proba
Limbd si comunicare — Limba romand, 25% dintre elevi au atins nivelul avansat, 59% nivelul
competent si 16% nu au atins pragul de satisfacator; la proba Matematica si Stiinte s-au
constatat dificultifi importante la itemii de geometrie (sub 20% rezolvare corectd) si la
problemele aplicative cu procente si rapoarte; la Biologie rezultatele au fost bune la itemii de
cunostinge factuale, dar foarte slabe la itemul care solicita corelarea factorilor abiotici cu rolul
plantelor (7,1% rdspunsuri corecte). Aceste date reprezintd reperul de referintd pentru tintele
si acfiunile de remediere din prezentul plan.

1.4. Analiza mediului extern (PESTE)

¢ 1, |
POIUCT 51 1815141V

Reforma curriculard nationald, descentralizarea managementului educational i finanfarea per
elev influenfeaza direct planificarea resurselor si a activitaii didactice.

Eactari
Faclori eCconomici

[92)



Nivelul economic moderat al comunitd(ii locale limiteaza posibilitatile de cofinantare a unor
proiecte educationale si influenteazd rata de participare gcolard, in special in cazul familiilor

cu venituri reduse.
NOeraticl

Fenomenul migratiei economice a parintilor, scaderea natalitatii in mediul rural i numarul
copiilor rdmasi in grija altor rude sau a bunicilor reprezintd provocdri pentru implicarea

familiei In educatie.
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Accesul inegal la tehnologie si internet in gospodariile din mediul rural afecteazd posibilitatea
derularii activitatilor de invatare asistatd de calculator sau a temelor online.
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Educatia pentru mediu si dezvoltarea durabild devin prioritdi tot mai importante, corelate cu
resursele naturale ale zonei si cu proiectele locale de mediu.



CAPITOLUL II - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT sintetizeazd principalele constatdri rezultate din diagnoza mediului intern si

extern, prezentatd in Capitolul I, si fundamenteaza formularea viziunii, a misiunii i a fintelor

strategice.

PUNCTE TARI

Corp profesoral stabil, cu experientd la clasd
Relatie bund cu comunitatea si autoritatea locald
Implicarea scolii in proiecte §i parteneriate locale

Dimensiune umand, relatii apropiate cadre
didactice—elevi—parinti

Infrastructurd modernizatd: cladire reabilitata in
2026 la Folestii de Sus, toate silile dotate cu table
inteligente si sisteme all-in-one

Laborator de informaticd modern (19 calculatoare,
achizitii PNRR)

Transport scolar propriu, inclusiv microbuz
electric

PUNCTE SLABE

incilzire cu combustibil solid la ambele structuri,
cu costuri gi efort logistic ridicate

Acces limitat la resurse digitale pentru unii elevi,
in afara scolii

Implicare inegala a familiilor in viata scolii

Deplasarea elevilor si prescolarilor pe distante
mari cu microbuzul scolar pentru a ajunge la scoli
si gradinite

Dificultati la itemii de geometrie si rafionament
aplicativ la Matematicd si $tiinfe, si la itemii de
rationament ecologic la Biologie (conform EN
2026)

OPORTUNITATI

Finantari si proiecte europene/nationale pentru
mediul rural

Programe de mobilitati Erasmus
Parteneriate cu ONG-uri si institutii din judef

Digitalizarea educatiei si accesul la platforme
educationale gratuite

AMENINTARI

Scaderea demografica si migratia populatiei active
Migratia economica a parintilor si impactul asupra
copiilor

Resurse financiare limitate la nivelul autoritatii
locale

Dificultati de atragere/mentinere a cadrelor
didactice titulare




CAPITOLUL III - VIZIUNEA, MISIUNEA, VALORILE SI TINTELE
STRATEGICE

III.1. Viziunea

Scoala Gimnaziald din comuna Tomsani isi propune sa devind un reper educational pentru
comunitate — un mediu de invatare sigur, incluziv si motivant, in care fiecare elev, indiferent
de mediul din care provine, are sansa sd isi dezvolte potentialul intelectual, moral si social,

pregdtindu-se astfel pentru o integrare reugsitd in comunitate si in societate.

I11.2. Misiunea

Misiunea scolii este de a oferi servicii educationale de calitate, centrate pe elev, care si
asigure formarea de competenfe cheie, dezvoltarea armonioasd a personalitatii si egalitatea de
sanse pentru tofi copiii din comuna Tomsani si din satele arondate, printr-o colaborare activd
cu familia si comunitatea locala.

I11.3. Valori promovate

« Respectul fata de elev, fatd de familie si fata de comunitate

« Echitatea si egalitatea de sanse 1n educatie
« Profesionalismul si dezvoltarea continua a cadrelor didactice

« Integritatea si transparenta in actul managerial
« Deschiderea catre inovatie si colaborare
« Responsabilitatea fata de comunitate si mediu

IT1.4. Tinte strategice si indicatori de performanta

Domeniu

Management

Tinta strategica (2026—2030)

Actualizarea anuald a documentelor
manageriale si functionarea eficientd a
structurilor de conducere

Indicator de performanta

100% documente actualizate la
termen

Curriculum

Cresterea promovabilitdtii la Evaluarea
Nationald, pornind de la rezultatele EN 2026
(Lb. roména: 25% avansat, 59% competent,
16% nesatisfacator; dificultdti la itemii de
geometrie si de rajionament aplicativ la
Matematica si Stiinge)

Rata de promovabilitate anualg;
tinta: sub 5% elevi sub pragul de
satisfacator si crestere cu minimum
15 puncte procentuale a rezolvarii
corecte la itemii de geometrie, pana
in 2028

Curriculum

Reducerea ratei de absenteism

Nr. mediu de absente/elev/an

Resurse umane

Participarea a minimum 80% din cadrele
didactice la cursuri de formare anual

Nr. cadre didactice formate/an

Resurse materiale

Atragerea a cel putin 2 proiecte cu finanfare
externd

Nr. proiecte depuse/castigate

Comunitate

Cregterea participarii paringilor la activitatile
scolii

Rata de participare la
sedinfe/evenimente




Domeniu Tintd strategica (2026-2030) Indicator de performanta

Dezvoltare

o . Implementarea de proiecte de digitalizare Nr. proiecte finalizate
institutionala




CAPITOLUL IV - OPTIUNI STRATEGICE. PROGRAMUL DE
DEZVOLTARE

Realizarea tintelor strategice stabilite Tn Capitolul III se face prin sase programe de
dezvoltare, corespunzatoare domeniilor fundamentale ale managementului gcolar, in acord cu
standardele de calitate ARACIP. Pentru fiecare program sunt precizate obiectivele specifice i
principalele actiuni/activitati, cu responsabili, termene §i resurse necesare; planul operational

detaliat se elaboreazd si se actualizeaza anual.

IV.1. Programul 1 — Management institufional
Obiective specifice:
1. Consolidarea unui management participativ, bazat pe transparenta, comunicare eficienta
si decizie colegiala.

2. Actualizarea periodicd a documentelor manageriale (PDI, plan operational, ROFUIP,
ROI) conform legislatiei in vigoare.

3. Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performantd si Tmbundtdtire
continua.

Actiuni / activita{i principale:

Activitate Responsabil Resurse necesare

Elabo;area si avizarea planului Director, CA Septembrie T —
operational anual 2026

IV.2. Programul 2 — Curriculum si rezultate ale Invafarii

Obiective specifice:

1. Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ prin diferentierea si personalizarea
invatarii.

2. Reducerea ratei de absenteism si prevenirea abandonului scolar prin mdsuri de sprijin
educational si consiliere.

3. Tmbunititirea rezultatelor la evaluarile nationale (Evaluarea Nationald, evaludri clasele a
II-a, a IV-a, a VI-a).

4. Extinderea ofertei de activitati extracurriculare si a curriculumului la decizia scolii,
adaptat nevoilor comunitatii.

Actiuni / activitdfi principale:

Activitate Responsabil Resurse necesare
Program de pregatire suplimentara N Pe tot parcursul | Materiale didactice, ore
& D gd pv | Cadre didactice ) P R
pentru elevii cu risc de egec gcolar anului suplimentare
mpani evenire a - : : R .
Ca panie de i , Consilier scolar, Oct. 2026 —iun. | Materiale informative,
absenteismului si abandonului S . )
scolar dirigingi 2027 sprijin social
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Activitate Responsabil Resurse necesare

Program de recuperare la
geometrie §i rezolvare de Profesor . . Fise de lucru, ore
probleme cu procente/rapoarte, pe , I Semestrial .

e Tl 3 matematica suplimentare
baza dificultafilor identificate la
EN 2026 - Matematica

Activitati aplicative de

biologie/ecologie (observatii in An scolar Materiale didactice
naturd, experimente simple) pentru | Profesor biologie 2()26’-2()27 spatiu exterior 7
consolidarea relatiei plante—factori ‘

abiotici

IV.3. Programul 3 — Resurse umane

Obiective specifice:
1. Sprijinirea formarii continue i a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice (formare
metodica, cursuri de perfectionare, mentorat).
2. Asigurarea incadrdrii cu personal didactic calificat pe toate posturile/catedrele.
3. Stimularea performantei profesionale prin recunoasterea i motivarea cadrelor didactice.

4. Consolidarea programului de mentorat pentru cadrele didactice suplinitoare debutante
(40% dintre suplinitori, conform Raportului statistic 2025-2026), prin asistenta la ore,
consiliere metodica si sprijin n pregitirea examenelor de definitivat/gradatie.

Actiuni / activitafi principale:

Activitate Responsabil Termen Resurse necesare

Curs de formare continua pentru Responsabil . .
cadrele didactice formare/CCD Semestrial Buget formare, timp

IV.4. Programul 4 — Resurse materiale si financiare
Obiective specifice:

1. Modernizarea terenului de sport de la Scoala Tomsani.
2. Atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte cu finantare europeand/nationala si

parteneriate.
3. Tmbunatétirea conditiilor de igiend, sigurana si accesibilitate a spatiilor scolare.
Actiuni / activitagi principale:
Activitate Responsabil Termen Resurse necesare

Conform
apelurilor de
finan(are

Timp, expertiza,
cofinantare

Depunerea unui proiect cu Director, echipa de
finanjare europeand/nationala proiect




Activitate Responsabil Termen Resurse necesare

. . Director,
Amenajarea/dotarea unei administiatos An gcolar
sali/laborator . = 2026-2027
financiar

IV.5. Programul 5 — Relafia cu comunitatea si parteneriate
Obiective specifice:
1. Consolidarea parteneriatului gcoala—familie prin implicarea activa a parintilor in viata
scolii.

2. Dezvoltarea de parteneriate cu autoritatea publica locald, biserica, ONG-uri si agenti
economici din zona.

3. Promovarea imaginii scolii Tn comunitate si in mediul online.
Actiuni / activitafi principale:
Activitate Responsabil Termen Resurse necesare

Activitati de parteneriat cu familia
(lectorate, ateliere)

Diriginti, Tnvatatori | Trimestrial Materiale, spatiu

Buget local/extrabugetar

IV.6. Programul 6 — Dezvoltare institutionala
Obiective specifice:

1. Digitalizarea proceselor administrative si educationale.

2. Dezvoltarea de proiecte educationale locale, judetene, nationale si internationale
(Erasmus+ etc.).

3. Monitorizarea periodica a stadiului de implementare a PDI si revizuirea acestuia, daca
este necesar.
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CAPITOLUL V — CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE SI
DISEMINARE

V.1. Monitorizare §i evaluare

Implementarea PDI va fi monitorizatd permanent de catre director si de Consiliul de
Administratie, prin:
+ Rapoarte semestriale de progres, prezentate in Consiliul Profesoral si in Consiliul de
Administratie;
* Analiza periodica a indicatorilor de performanta stabilifi pentru fiecare tinta strategica;

« Autoevaluarea institutionala anuald, conform metodologiei ARACIP (raportul anual de
evaluare internad a calitatii — RAEI);

+ Consultarea periodica a cadrelor didactice, elevilor, parintilor si partenerilor comunitari
(chestionare, Intalniri de lucru);

« Revizuirea planului, atunci cand este necesar, in functie de modificarile legislative, de
rezultatele monitorizarii sau de schimbdrile din context.
La finalul perioadei de implementare (2030), se va elabora un raport final de evaluare a
gradului de realizare a {intelor strategice, care va sta la baza fundamentarii urmatorului Plan
de Dezvoltare Institutionala.

V.2. Diseminarea planului

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala va fi adus la cunostinfa intregului personal al
scolii, a elevilor, a parintilor si a autoritdtii publice locale, prin afisare la avizierul scolii,
publicare pe site-ul/pagina de social media a unitdtii de invatdmant (daca existd) si prezentare
in cadrul sedintelor cu parintii si al Consiliului Profesoral.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din
data de 27.01.2026 si aprobat in Consiliul de Administratie din data de 27.01.2026.

Director,

Prof. Teodorés/cuMa ia




